	
	
	
	

	
	表格
	
	

	
	
	
	

	
	经营概况 (EXECUTIVE SUMMARY)
	表格1
	

	
	业务环境 – 第一部分 (BUSINESS ENVIRONMENT – PART 1)
	表格2
	

	
	业务环境 – 第二部分 (BUSINESS ENVIRONMENT – PART 2)
	表格3
	

	
	销售与市场计划 – 第一部分 (SALES AND MARKETING PLAN – PART 1)
	表格4
	

	
	销售与市场计划 – 第一部分 (SALES AND MARKETING PLAN – PART 2)
	表格5
	

	
	运营计划 – 位置与设施(第一部分)
OPERATING PLAN – LOCATION AND FACILITIES (PART 1)
	表格6
	

	
	运营计划 – 位置与设施(第二部分)
OPERATING PLAN – LOCATION AND FACILITIES (PART 2)
	表格7
	

	
	运营计划 – 供应商与服务
OPERATING PLAN – SUPPLIERS AND SERVICES
	表格8
	

	
	人力资源计划 (HUMAN RESOURCE PLAN)
	表格9
	

	
	财务计划 – 个人财务状况 (FINANCIAL PLAN – PERSONAL FINANCIAL STATUS)
	表格10
	

	
	财务计划 – 收入报表 (FINANCIAL PLAN – INCOME STATEMENT)
	表格11
	

	
	财务计划 – 收支平衡计算 (FINANCIAL PLAN – BREAK-EVEN CALCULATIONS)
	表格12
	

	
	财务计划 – 现金流预算 (FINANCIAL PLAN – CASH FLOW BUDGET)
	表格13
	

	
	未来计划 – 销售对比 (PLANNING FOR THE FUTURE – SALES COMPARISONS)
	表格14
	

	
	未来计划 – 效率指标
PLANNING FOR THE FUTURE – PERFORMANCE INDICATORS
	表格15
	

	
	未来计划 – 潜在问题分析
PLANNING FOR THE FUTURE – POTENTIAL PROBLEM ANALYSIS
	表格16
	

	
	未来计划 – 长期规划 (PLANNING FOR THE FUTURE – LONG-RANGE PLANNING)
	表格17
	

	
	
	
	


	经营概况(Executive Summary)
	表格 1

	

	业务名称(BUSINESS NAME)

	业务地址(BUSINESS ADDRESS)

	电话(TELEPHONE)
	组织类型(TYPE OF ORGANIZATION)

	注册与执照(REGISTRATIONS AND LICENSES)

	

	使命陈述(MISSION STATEMENT)

	

	

	

	

	关键业务活动(KEY BUSINESS ACTIVITIES)

	

	

	

	

	产品与服务(PRODUCTS AND SERVICES)

	

	

	

	

	项目与融资(PROGRAMS AND FINANCING)

	

	

	

	

	公司管理人员与顾问(COMPANY MANAGEMENT AND ADVISORS)

	姓名(NAME)
	地址(ADDRESS)
	角色(ROLE)
	经验(EXPERIENCE)
	所有权(OWNERSHIP)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	业务环境 – 第一部分(Business Environment – Part 1)
	表格 2

	行业(INDUSTRY)

	行业种类(THE NATURE OF THE INDUSTRY)

	

	

	

	

	行业满足的需求(THE NEEDS SATISFIED BY THE INDUSTRY)

	

	

	

	

	行业历史(A HISTORY OF THE INDUSTRY)

	

	

	

	市场(MARKET)

	服务与产品
(SERVICE AND PRODUCTS)
	客户基础
(CUSTOMER BASE)
	目标市场规模(SIZE OF TARGET MARKETS)

	
	
	按单位计算(IN UNITS)
	按美元计算(IN DOLLARS)

	1
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	2
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	3
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	4
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	业务环境 – 第二部分(Business Environment – Part 2)
	表格 3

	趋势(TRENDS)

	主要趋势与课题
(MAJOR TRENDS AND ISSUES)
	牵涉因素与风险因素
(IMPLICATIONS AND RISK FACTOR)
	应对计划
(PLANNED RESPONSE)

	1
	
	

	
	
	

	
	
	

	2
	
	

	
	
	

	
	
	

	3
	
	

	
	
	

	
	
	

	4
	
	

	
	
	

	
	
	

	5
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	竞争(COMPETITION)

	竞争者与竞争种类
(COMPETITOR AND 
TYPE OF COMPETITION)
	公司大小/市场份额
(SIZE OF COMPANY /
MARKET SHARE)
	竞争者优势
(COMPETITOR’S
STRENGTHS)
	竞争者弱点
(COMPETITOR’S
WEAKNESSES)

	1
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	2
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	3
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	4
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	销售与市场计划 – 第一部分
(Sales and Marketing Plan – Part 1)
	表格 4

	销售目标(TARGET SALES)
	观点(VIEW): ■ 乐观的 ■ 现实的 ■ 悲观的

	产品与服务(PRODUCTS AND SERVICES)
	第一年(YEAR 1)
	第二年(YEAR 2)
	第三年(YEAR 3)

	
	数量
(UNITS)
	金额
(DOLLARS)
	数量
(UNITS)
	金额
(DOLLARS)
	数量
(UNITS)
	金额
(DOLLARS)

	1
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	合计销售(TOTAL SALES)
	
	
	
	
	
	

	定价策略(PRICING FOR PROFIT)

	产品与服务(PRODUCTS AND SERVICES)
	正常定价(REGULAR PRICING)
	促销定价(SALE PRICING)

	
	标价(MARK-UP)
	价格范围
(PRICING RANGE)
	折扣(DISCOUNT)
	时间(TIMING)

	1
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	合计销售(TOTAL SALES)
	
	
	
	


	销售与市场计划 – 第二部分
(Sales and Marketing Plan – Part 2)
	表格5

	顾客分析(CUSTOMER ANALYSIS)

	产品与服务(PRODUCTS AND SERVICES)
	顾客群
(CUSTOMER
GROUPS)
	销售目标
(SALES
TARGETS)
	购买条件
(BUYING
CRITERIA)
	销售策略
(SELLING
STRATEGY)

	1
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	广告与促销(ADVERTISING AND SALES PROMOTION)

	顾客群(CUSTOMER GROUP)
	广告策略
(ADVERTISING
STRATEGY)
	促销策略
(PROMOTIONAL
STRATEGY)
	目标(OBJECTIVE)
	预算(BUDGET)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	运营计划 – 位置与设施(第一部分)
Operating Plan – Location and Facilities (Part 1)
	表格6

	

	业务地址(BUSINESS ADDRESS)

	

	

	位置描述(DESCRIPTION OF THE LOCATION)

	

	

	大小与空间描述(SIZE AND SPACE DESCRIPTION)

	

	

	设施优势(ADVANTAGES OF THE FACILITIES)

	

	

	

	租赁或拥有情况(LEASE OR OWNERSHIP DETAILS)

	

	

	装修改进(LEASEHOLD IMPROVEMENTS)

	现存设施描述
(DESCRIPTION OF EXISTING FACILITIES)
	价值(VALUE)
	需要设施描述
(DESCRIPTION OF REQUIRED FACILITIES)
	预算(BUDGET)

	1
	
	
	

	
	
	
	

	2
	
	
	

	
	
	
	

	3
	
	
	

	
	
	
	

	4
	
	
	

	
	
	
	

	5
	
	
	

	
	
	
	

	6
	
	
	

	
	
	
	

	合计(TOTAL VALUES)
	
	
	


	运营计划 – 位置与设施(第二部分)
Operating Plan – Location and Facilities (Part 2)
	表格 7

	家具与装备(FURNITURE AND FIXTURES)

	现存家具与装备描述
(DESCRIPTION OF EXISTING 
FURNITURE AND FIXTURES)
	价值(VALUE)
	需要家具与装备描述
(DESCRIPTION OF REQUIRED
FURNITURE AND FIXTURES)
	预算(BUDGET)

	1
	
	
	

	
	
	
	

	2
	
	
	

	
	
	
	

	3
	
	
	

	
	
	
	

	4
	
	
	

	
	
	
	

	5
	
	
	

	
	
	
	

	6
	
	
	

	
	
	
	

	合计(TOTAL VALUES)
	
	
	

	设备与机器(EQUIPMENT AND MACHINERY)

	现存设备与机器描述
(DESCRIPTION OF EXISTING 
EQUIPMENT AND MACHINERY)
	价值(VALUE)
	需要设备与机器描述
(DESCRIPTION OF REQUIRED
EQUIPMENT AND MACHINERY)
	预算(BUDGET)

	1
	
	
	

	
	
	
	

	2
	
	
	

	
	
	
	

	3
	
	
	

	
	
	
	

	4
	
	
	

	
	
	
	

	5
	
	
	

	
	
	
	

	6
	
	
	

	
	
	
	

	合计(TOTAL VALUES)
	
	
	


	运行计划 – 供应商与服务
Operating Plan – Suppliers and Services
	表格 8

	供应商与资源(SUPPLIERS AND SOURCES)

	产品与服务
(PRODUCTS AND SERVICES)
	供应商
(SUPPLIERS)
	数量(UNITS)
	金额(DOLLARS)
	条款(TERMS)
	备注
(COMMENTS)

	1
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	其它(OTHERS)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	服务与支持(SERVICES AND SUPPORT)

	名称与地址(NAME AND ADDRESS)
	服务与支持类别
(NATURE OF SERVICES AND SUPPORT)
	支持的重要性与效果
(IMPORTANCE AND IMPACT OF SUPPORT)

	1
	
	

	
	
	

	2
	
	

	
	
	

	3
	
	

	
	
	

	4
	
	

	
	
	

	
	
	


	人力资源计划(Human Resource Plan)
	表格 9

	雇员(EMPLOYEES)

	职位(JOB TITLE)
	主要职责
(KEY RESPONSIBILITIES)
	职位技能(JOB SKILLS)
	报酬(COMPENSATION)

	
	
	
	每周(WEEKLY)
	每年(ANNUAL)

	1
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	其它(OTHERS)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	雇员政策与程序(EMPLOYEE POLICIES AND PROCEDURES)

	工作时间(HOURS OF OPERATION)

	

	假期计划(VACATION PROGRAM)

	

	效率管理(PERFORMANCE MANAGEMENT)

	

	培训与发展计划(TRAINING AND DEVELOPMENT PLAN)

	

	福利与雇员补助计划(BENEFITS AND EMPLOYEE ASSISTANCE PROGRAMS)

	


	财务计划 – 个人财务状况
(Financial Plan – Personal Financial Status)
	表格 10

	个人平衡表(PERSONAL BALANCE SHEET)

	
	金额(VALUE)
	注释(NOTES)

	资产(ASSETS)
	
	

	流动资产(CURRENT ASSETS)
	
	

	
	
	

	固定资产(FIXED ASSETS)
	
	

	
	
	

	减: 折旧(LESS DEPRECIATION)
	
	

	
	
	

	总资产(TOTAL ASSETS)
	
	

	
	
	

	负债(LIABILITIES)
	
	

	短期债务(SHORT-TERM DEBT)
	
	

	长期债务(LONG-TERM DEBT)
	
	

	
	
	

	总负债(TOTAL LIABILITIES)
	
	

	个人净值(PERSONAL NET WORTH)
	
	

	
	
	

	个人生活费用(PERSONAL LIVING EXPENSES)

	每月费用项目(MONTHLY EXPENSES)
	每月付出(MONTHLY COSTS)
	注释(NOTES)

	住宿(ACCOMMODATION)
	
	

	食品(FOOD)
	
	

	服装(CLOTHING)
	
	

	汽车(AUTOMOBILE)
	
	

	贷款(LOANS)
	
	

	家庭(FAMILY)
	
	

	税务(TAXES)
	
	

	个人(PERSONAL)
	
	

	娱乐(ENTERTAINMENT)
	
	

	每月生活费用总计
(TOTAL MONTHLY LIVING EXPENSES)
	
	


财务计划 – 收入报表
(

	Financial Plan – Income Statement)
	表格 11

	收入报表(INCOME STATEMENT)
	观点(VIEW): ■ 乐观的 ■ 现实的 ■ 悲观的

	
	期末实际数
ACTUAL YR. ENDING
(    )   (    )
月MONTH 年YEAR
	第一年预测
(FORECAST

YEAR 1)
	第二年预测
(FORECAST

YEAR 2)
	第三年预测
(FORCAST

YEAR 3)

	
	金额
(DOLLARS)
	比例
(%)
	金额
(DOLLARS)
	比例
(%)
	金额
(DOLLARS)
	比例
(%)
	金额
(DOLLARS)
	比例
(%)

	净销售收入(A)
NET SALES (A)
	
	
	
	
	
	
	
	

	销售商品成本(B)
COST OF GOODS SOLD (B)
	
	
	
	
	
	
	
	

	毛利(C)
GROSS PROFIT (C)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	销售费用
SELLING EXPENSES
	
	
	
	
	
	
	
	

	工资 (SALARIES)
	
	
	
	
	
	
	
	

	租金 (RENT)
	
	
	
	
	
	
	
	

	公共事业与电话费用
UTILITIES AND TELEPHONE
	
	
	
	
	
	
	
	

	维修与保养
REPAIRS & MAINTENANCE
	
	
	
	
	
	
	
	

	银行费用与利息
BANK CHARGES & INTEST
	
	
	
	
	
	
	
	

	设备租赁
EQUIPMENT LEASES
	
	
	
	
	
	
	
	

	保险 (INSURANCE)
	
	
	
	
	
	
	
	

	汽车开支
AUTOMOBILE EXPENSES
	
	
	
	
	
	
	
	

	运输成本 (DELIVERY COSTS)
	
	
	
	
	
	
	
	

	广告与推销
ADVERTISING & PROMOTION
	
	
	
	
	
	
	
	

	法律与会计
LEGAL AND ACCOUNTING
	
	
	
	
	
	
	
	

	税务与执照
TAXES AND LICENSES
	
	
	
	
	
	
	
	

	折旧 (DEPRECIATION)
	
	
	
	
	
	
	
	

	总费用(D)
TOTAL EXPENSES (D)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	税前净利润
NET PROFIT BEFORE TAXES
	
	
	
	
	
	
	
	

	应付税金 (TAXES PAYABLE)
	
	
	
	
	
	
	
	

	税后净利润
NET PROFIT AFTER TAXES
	
	
	
	
	
	
	
	


	财务计划 – 收支平衡计算
(Financial Plan – Break-even Calculations)
	表格 12

	收支平衡计算
(BREAK-EVEN CALCULATIONS)
	观点(VIEW): ■ 乐观的 ■ 现实的 ■ 悲观的

	项目(ITEMS)
	按百分比(IN %)
	按金额(IN DOLLARS)

	A)
销售收入(表格 11 – “A”)

SALES (FORM 11 – “A”)
	
	

	B)
售出商品变动成本(表格 11 – “B”)

VARIABLE COSTS OF GOODS SOLD (FORM 11 – “B”)
	
	

	C)
每单位销售贡献费用百分比(表格 11 – “C”)

PERCENTAGE CONTRIBUTION OF EXPENSES


PER DOLLAR OF SALES (FORM 11 – “C”)
	
	

	D)
固定费用(表格 11 – “D”)

FIXED EXPENSES (FORM 11 – “D”)
	
	

	E)
平衡点销售水平(以上项目D除以项目C%)

BREAK-EVEN SALES LEVEL


(D $ FROM ABOVE DIVIDED BY C%)
	
	

	F)
平衡点销售量(以上项目E除以平均单位价格)

BREAK-EVEN SALES LEVEL – IN UNITS


(E $ DIVIDED BY AVERAGE UNIT PRICE)
	
	


为进行财务收支平衡计算，要使用表格11中的数据。

TO CALCULATE A BREAK-EVEN ANALYSIS FOR YOUR BUSINESS, USE THE INFORMATION
DEVELOPED IN YOUR FINANCIAL PLAN – FORM 11

	财务计划 – 现金流预算(Financial Plan – Cash Flow Budget)
	表格 13

	现金流报表(CASH FLOW STATEMENT)
	观点(VIEW): ■ 乐观的 ■ 现实的 ■ 悲观的

	
	第1月
	第2月
	第3月
	第4月
	第5月
	第6月
	第7月
	第8月
	第9月
	第10月
	第11月
	第12月
	合计

	现金收入(CASH RECEIPTS)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
现金销售(CASH SALES)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
应收账款收回(A/R COLLECTED)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
现金净收入(CASH EQUITY IN)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
贷款收益(PROCEEDS OF TERM LOAN)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
其它(OTHER)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	总收入(TOTAL RECEIPTS)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	现金支出(CASH DISBURSEMENTS)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
租用费用(RENTAL EXPENSES)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
劳力费用(LABOUR EXPENSES)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
商品成本(COST OF GOODS)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
供应与材料(SUPPLIES & MATERIALS)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
销售费用(SELLING EXPENSES)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
贷款归还(本金+利息) LOAN PAYMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
办公费用(OFFICE EXPENSES)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
专家费用(PROFESSIONAL FEES)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
个人提取(PERSONAL DRAWINGS)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
资产购买(CAPITAL PURCHASES)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
税金(TAXES)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	总支出(TOTAL DISBURSEMENTS)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	现金净余(或净亏)
NET CASH SURPLUS OR (DEFICIT)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	累计现金CUMULATIVE CASH POSITION
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	未来计划 – 销售比较(Planning for the Future – Sales Comparisons)
	表格 14

	
	观点(VIEW): ■ 乐观的 ■ 现实的 ■ 悲观的

	
	月销售额(SALES FOR THE MONTH)
	本年累计销售额(CUMULATIVE SALES YEAR-TO-DATE)

	
	本年(THIS YEAR)
	去年(LAST YEAR)
	差距(VARIANCE)
	本年(THIS YEAR)
	去年(LAST YEAR)
	差距(VARIANCE)

	一月
	
	
	
	
	
	

	二月
	
	
	
	
	
	

	三月
	
	
	
	
	
	

	第一季度结果
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	四月
	
	
	
	
	
	

	五月
	
	
	
	
	
	

	六月
	
	
	
	
	
	

	第二季度结果
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	七月
	
	
	
	
	
	

	八月
	
	
	
	
	
	

	九月
	
	
	
	
	
	

	第三季度结果
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	十月
	
	
	
	
	
	

	十一月
	
	
	
	
	
	

	十二月
	
	
	
	
	
	

	第四季度结果
	
	
	
	
	
	

	全年结果(ANNUAL RESULTS)
	
	
	
	
	
	


	未来计划 – 绩效指标
(Planning for the Future –Performance Indicators)
	表格 15

	财务比率(%) FINANCIAL RATIOS (%)

	
	产业平均值
(INDUSTRY AVERAGE)
	经营结果
(BUSINESS RESULTS)
	差距
(VARIANCE)
	备注与策略
(COMMENTS
AND STRATEGIES)

	销售净收益(NET PROFIT TO SALES)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	毛利率(GROSS PROFIT RATIO)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	投资回报(RETURN ON INVESTMENT)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	现金流动率(CURRENT RATIO)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	平均应收账龄
(AVERAGE AGE OF ACCOUNTS RECEIVABLE)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	平均应付账龄
(AVERAGE AGE OF ACCOUNTS PAYABLE)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	存活周转次数(INVENTORY TURNS)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	净资产债务比率(DEBT TO EQUITY RATIO)
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	
	
	
	
	

	利息支付率(INTEREST COVERAGE RATIO)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	销售增长/年(SALES INCREASE / YEAR)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	未来计划 – 潜在问题分析(Planning for the Future – Potential Problem Analysis)
	表格 16

	潜在问题分析(POTENTIAL PROBLEM ANALYSIS)

	潜在问题(POTENTIAL PROBLEMS)
	后果(CONSEQUENCES)
	风险(RISK)
	预防尺度(PREVENTATIVE MEASURES)
	反应(RESPONSE)

	A)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	B)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	C)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	D)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	E)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	F)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	G)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	未来计划 – 长期规划
(Planning for the Future – Long-range Planning)
	表格 17

	长期规划(LONG-RANGE PLANNING)

	公司目标与方向(COMPANY GOALS AND OBJECTIVES)
	时间表(TIME FRAME)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	支持增长所需要的附加技能与支持
(ADDITIONAL SKILLS AND ASSISTANCE REQUIRED TO SUPPORT GROWTH)

	需要增加的管理、生产、市场技能
(ADDITIONAL MANAGEMENT, PRODUCTION OR MARKETING SKILLS REQUIRED)
	备注(COMMENTS)

	A)
	

	
	

	B)
	

	
	

	C)
	

	
	

	D)
	

	
	

	需要的资金或财务支持(FUNDING OR FINANCIAL ASSISTANCE REQUIRED)
	

	A)
	

	
	

	B)
	

	
	

	C)
	

	
	

	D)
	

	
	


